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紫金矿业集团股份有限公司 

独立董事工作制度 

  ҅  ∑ 

ㅢжᶗ ҿ ҟ ᴓ ῎ ЃװҐ Ņ῎ ņЄ

ҿЇᾥⅎ Ԑ ῎ Ҳ ᵲ ЇḌ ҏ ῎

Ԑ Ї ʃҲ ָ ΐ ῎ ʄЃװҐ Ņʃ῎

ʄņЄɻʃҲ ָ ΐ ║ ʄЃװҐ Ņʃ ║ ʄņЄɻ

Ҳ ║ ᴰЃװҐ ŅҲ ᴰņЄʃҏ ῎

Ԑ ⸗ ʄɻҲ ҏ ῎ ʃDҏ ῎ Ԑ

ʄɻҏ ║֢ ʃ ҏ ∑ʄɻ ֢ ʃ

║ҏ ∑ʄװ ʃ῎ ʄ Ї┼ ┼ ɼ 

ㅢӂᶗ Ԑ Ғ ῎ ᴑ Ԑ Ὶל ꜙЇ

ғ῎ ῚӀ ҡɻ ┼ָҒ ⌐ ῗ ɻ

Ғ Ὶ ≡ ῗ Ԑɼ 

Ԑ Ί ῎ ║ҏ ║ ║֢

ɼ Ԑ ЇҒ ῎ ῎ Ӏ

ҡɻ ┼ָ ғ῎ ῚӀ ҡɻ ┼ָ ⌐

ῗ ᵣ үָ ɼ 

ㅢпᶗ Ԑ ῎ Ὴᵩ ҡ ғ  ӎꜙɼוּ

Ԑ ῗ ɻ ᴌ ῎

Ї Ї ԐᴰҲ ғ” ɻ ┼ ɻҘҟ

ᵲ Ї ῎ ᵩ⌐ ЇḦ Ҳ ҡ ɼ 

ㅢᶗ ῎ ᴑ Ԑ ∑ҏ 3 Ὺҏ ῎
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ᴑ ԐЇ Ḧ Ⱶ Ԑ

ɼ 

ㅢӊᶗ ῎ Ԑᴰ 13 Ԑ ЇῚҲ Ԑ 6 Ї

҅ ᴰ Ҙҟָ ɼ 

╦ ᴰ Ҙҟָ Ί ҵ ᴰ Ҙҟ Ї

Ί ῳᴰ ָ ɼ 

ㅢޣᶗ ῎ Ԑ ָ 1 Ї ԐҲ ֥ ɼ

Ԑ ָ Ԑ ῗ ᴰ ꜠Ї

ῗ Ї ש Ԑғ῎ Ԑɻ

ָ ɻ ɼ 

ㅢйᶗ ԐᵲҿғῚל Ԑ ᵣ Ԑᴰ

Ї ₴ Ԑᴰ ᴑ ԐᴰҐ Ҙҟ ᴰ ᴰ

ғᴰꜙЇװῚ ɻҘҟ Ғ Ї

ᶱ ɻ ҿ῎ ┼ ᵲ

₴ Ж Ԑ ₴ ҡ ᴰЇ ῎ ҡ Ὴ

ɻ῎ ԋ ɼ 

ㅢޡᶗ Ԑ ғ ԐᴰҐ ғῪ ᴰɻ

ғ ЃESGЄ ᴰɻ ғ ᴰЇῚҲ

ғῪ ᴰῊ Ԑ Ԑ Ԑ

ᴑ ָЇ ғ ᴰҲ Ԑ ᴑ
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ҡҲ ָ ҡ Ὶ ְ Ж 

ЃԑЄ ῎ ᴓ ҏװ5% ҡ ᵣ

῎ ╦֒ ҡ ᵣᴑ ָ Ὶ ְ Ж 

ЃҎЄ ῎ ҡɻ ┼ָ ᴗҟᴑ ָ

Ὶ ְ Ж 

Ѓ Єғ῎ Ὶ ҡɻ ┼ָ Ὶ

ᴗҟ ҟꜙ ָ Ї ҟꜙ ᵣ Ὶ

ҡɻ ┼ָᴑ ָ Ж 

Ѓ֒Єҿ῎ Ὶ ҡɻ ┼ָ Ὶ ᴗ

ҟ ᶱ ꜙɻ ɻ ɻḦ ꜙ ָ Ї ᵜҒ ԓ ᶱ

ꜙ Ҳב Ὴᵩָ ɻ ָ ɻ ҏ

ָ ɻ ᴯָɻ Ԑɻ ָ Ӏ ָЖ 

Ѓ῏Є ҅ Ὺ Ί ╦֒ ∆Ӄ ָ Ж 

Ѓ҈Є ɻ ɻҲ ᴰ ɻ ║֢ ҟꜙ

∑ ῎ ҒΊ Ὶָל ɼ 

╦ ְ Ểɻ ɻ ЖӀ ᴰῗ

ᾤ ɻᾤ Ểɻ Ể ɻ Ể ᾤ ɻ

Ểɻ Ể ɼ 

῎ ҡɻ ┼ָ ᴗҟЇҒ ғ῎

҅ ֥ ┼ҙ ῗ ғ῎ ῗ ῗ

ᴗҟɼ 

Ԑ ‟ Ї ‟

֢ Ԑᴰɼ Ԑᴰ ᴑ Ԑ ‟ ᵆ

₴ΊҘ Їғ ɼ 

Ҏ  Ԑ ɻ Ӄ  

ㅢॷӂᶗ ῎ Ԑᴰɻ Ԑᴰɻ ῎



 5 / 15 

ᴓ ҏװ1% ҡ װ ₴ ԐṢ ָЇ ҡ ᴰ

Ӄ” ɼ 

ᶳ Ḧ ῎װ ҡ Ὶשҿ

ᶕ Ԑ ⌐ɼ 

҅ ָҒ ғῚ ⌐ ῗ ָ

Ὶל ῗ ⅓ָ ᵲҿ ԐṢ

ָɼ 

ㅢॷпᶗ Ԑ ָ ╦ ָ

ɼ 

ㅢॷᶗ ָ ᾥⅎԋ ָ ҟɻ ɻ ɻ

ᵲ ɻῊ ῡ ɻ Ḫ Ғ ‟Ї

Ὶ ᴑ Ԑ Ὶל ᴌ ɼ ָ

Ὶ ᴑ Ԑ Ὶל ᴌᵲ₴῎ ɼ 

῎ Ԑᴰ ғ ᴰ ָᴑ

Ї ɼ 

Ӄ Ԑ ҡ ᴰ ╦Ї῎ Ԑᴰ

ҏ Ὺ ɼ 

῎ ָ ῗ ῎ ║ҏ ║֢

ɼ̓́ Ԑᴰ ָ ῗ ‟ Ї Ԑ

ᴰӫ ɼ 

῎ ║ҏ ║֢ ָЇ ᵲҿ

῎ ԐṢ ָЇᴥ Ғ ᵲҿ ԐṢ ָɼ ҡ ᴰ

Ӄ Ԑ Ї῎ Ԑᴰ ԐṢ ָ ῎

║ҏ ║֢ ₴ ‟ ɼ 

῎ ҡ ᴰ Ӄҩ ҏװ Ԑ Ї

┼ɼҲ ҡ ” ‟ ɼ 
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ㅢॷӊᶗ Ԑ ᴑ ғ῎ Ὶל Ԑᴑ Їᴑ

Ї װ ᴑЇᴥ ᴑ Ғ ῏ ɼ ῎ ᴑ

Ԑ 6 Ї Ԑ Ӑ 36ү ῪҒ

ҿ῎ ԐṢ ָɼ 

ㅢॷޣᶗ Ԑ 2 ְ ₴ Ԑᴰᴰ ЇӤҒ

Ὶל Ԑשҿ₴ Ї Ԑᴰ Ԑ Ӑ

Ҏ Ὺ ҡ ᴰ Ԑ ꜙɼ 

₴ ҏ ‟ ʃ῎ ʄҲ Ғ ᴑ Ԑ Ї

Ԑᴑ ╦Ғ ᾭ ɼ ╦ᾭ Ї̓́

Ίᵩ ᶳ ɼ ᾭ Ԑ Ї̓́

ԍװ ɼ 

ㅢॷйᶗ Ԑ ᴑ ╦ װ ₴ ɼ Ԑ

Ԑᴰ ֢ӫ Ї ᴑᵫғῚ ῗ Ὶ ҿ

῎ ҡ ẃ ָ ‟ ɼ῎

Ԑ ῗ Ԑ ԍװ ɼ 

Ԑ ῎ Ԑᴰ Ҙ ᴰҲ

Ԑ ָ ᶡᵤԓʃҏ ῎ Ԑ ⸗ ʄ

ԐҲ ᴰ Ҙҟָ Ї Ԑ

ᴑ Ԑ֥ Ӑ ɼ῎ Ԑ ₴

Ӑ ῏ Ὺ ɼ 

ㅢॷޡᶗ ԐҒ ┼ Ӣ ҅ ԑ

Ї Ẩ ꜙɼ ₴ Ї Ԑᴰ

Ԑ Ὶ ꜙɼ 

Ԑ ╦ ₴ ꜙ

Ԑᴰ ῚҘ ᴰҲ Ԑ ᶡҒ ʃҏ ῎

Ԑ ⸗ ʄ ῎ Ї ԐҲ
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ᴰ Ҙҟָ Ї῎ ╦ Ԑ Ӑ ῏ Ὺ

ɼ 

 Ԑ  

ㅢॷғᶗ Ԑ Ґ∆ Е 

Ѓ҅Є ғ Ԑᴰ” Ԑ Ж 

ЃԑЄ ῎ ғῚ ҡɻ ┼ָɻ Ԑɻ ָ

Ӑ ⌐ “ Ԑ ЇḌᶕ Ԑᴰ”

ҏ ῎ ᵩ⌐ ЇḦ Ҳ ҡ Ж 

ЃҎЄ ῎ ᶱҘҟɻ ЇḌ Ԑ

ᴰ” Ж 

Ѓ Є ɻ ɻҲ ᴰ ῎ Ὶ

ל ɼ 

ㅢӂॷᶗ ҿԋᾥⅎ Ԑ ᵲ Ї Ԑ Ί

ʃ῎ ʄʃ ║ ʄ Ὶל ῗ ɻ ɻ ᴌ ῎

ԍ Ԑ Ї῎ ԍ ԐװҐ ⌡ Е 

Ѓ҅Є Ԑᴰ ҹ ҡ ᴰЖ 

ЃԑЄ ԐᴰЖ 

ЃҎЄ Ҳב Ї ῎ ΊᵩԐ ɻ

Ж 

Ѓ Єᶳ ῎ ҡ ҡ ⌐Ж 

Ѓ֒Є ῎ Ҳ ҡ Ԑ

Ж 

Ѓ῏Є ɻ ɻҲ ᴰ ῎ Ὶ

ל ɼ 

Ԑ ᶕ╦ Ѓ҅ЄɻЃԑЄɻЃҎЄ

Ὴᵩ Ԑ ԑⅎӐ҅װҏ ɼ 
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Ԑ ᶕ ҅ ∆ Ї῎ ɼҏ

Ғ ᶕ Ї῎ Ίᵩ ‟ ɼ 

ㅢӂॷжᶗ Ґ∆Ԑ ῎ Ὴᵩ Ԑ

Ї ֢ Ԑᴰ Е 

Ѓ҅Є ῗ ֢ Ж 

ЃԑЄ῎ ῗ ᾭ Ж 

ЃҎЄ ҏ ῎ Ԑᴰ ᵲ₴ ”

Ж 

Ѓ Є ɻ ɻҲ ᴰ ῎ Ὶ

Ԑל ɼ 

ㅢӂॷӂᶗ Ԑ ῗԐ Ґ₉װ Ӑ

҅Е ЖḦ Ὶ Ж Ὶ Ж

Ὶ ɼ 

ㅢӂॷпᶗ ῗԐ ԓ Ԑ Ї̓́ ᶳ

Ԑ ԍװ ɼ 

Ԑ₴ ⅎ ҅ Ї Ԑᴰ

Ԑ ⅎ⌡ ɼ 

ㅢӂॷᶗ ῎ Ғ Ὴ Ԑ

ꜘ ᴰ ЃװҐ ԐҘ ᴰ Єɼ ┼ ԑ Ѓ҅Є

ЃҎЄ ɻ ԑ ҅ ∆Ԑ Ї ԐҘ ᴰ

ɼ 

ԐҘ ᴰ װ ῎ ῚלԐ ɼ 

ԐҘ ᴰ ┼ᵲᴰ Ї Ԑ

ᴰ Ҳ Ї ᴰ ɼ 

ԐҘ ᴰ Ԑ ָ Ӏ Ж ָҒ

Ғ Їҩ ҏװ Ԑ װ Ӄ
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҅ ש Ӏ ɼ 

῎ ҿ ԐҘ ᴰ ᶱḈ⌐ ɼ 

ㅢӂॷӊᶗ Ԑᴰᴰ ╦Ї Ԑ ғװ Ԑᴰ ӫ

Ї Ԑ ɻ ᾥ ɻ ₴

ɼ Ԑᴰ ῗָ Ԑ ₴ ɻ

Ї Ԑ ḷ ‟ɼ 

ㅢӂॷޣᶗ Ԑ ְ ₴ Ԑᴰᴰ ɼ Ғ ְ

₴ ᴰ Ї Ԑ Ԑᾨ ᴰ Ї

Ї ӫ Ὶל Ԑשҿ₴ ɼ 

ㅢӂॷйᶗ Ԑ ῗ ʃҏ ῎ Ԑ

⸗ ʄ ῗԐ Ԑᴰ” ‟Ї

ɻ ɻҲ ᴰ ɻ ║֢ ҟꜙ ∑ ῎

Ї ҡ ᴰ Ԑᴰ” Ї

Ԑᴰ Ї װ ῎ ᵲ₴ӫ ɼ Ԑ Ї̓́

ɼ 

֒  ῎ ҿ Ԑ ᶱ ᴌ 

ㅢӂॷޡᶗ ῎ Ԑ ꜘ῎ ҡ ᴰɻ Ԑᴰ

Ҙ ᴰ Ї ῎ ‟Ї ῎ ֥ ‟ɻ

Ὺ ┼ ESG ┼ ‟ɻ”

‟ Їғ῎ ᵲ Ї ῎ ɻ

֥ɻ ɼ 

῎ Ԑ ῎ ᵲ Ғ ԓ ֒ү

ᵲ ɼ 

ㅢӂॷғᶗ ҿԋḦ Ԑ ᶕ Ї̓́ ҿ

Ԑ ᶱ ᴌɼ῎ Ԑ ғ ԐӃ

҅ Ὶל Ԑ₴ ᴰ Ж῎ ⌡ Ԑᴰ ӫ
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ғ Ԑ ᾥⅎ Ї Ḧ Ԑ ᵲ ⌐ ɼ 

ㅢпॷᶗ ῎ Ḧ Ԑ֩ ғῚל Ԑ

Ї Ԑ ᶱ ῗ Ḫ Ї ῎

‟Ї Ԑ ɼ 

ₐ Ԑᴰ” Ԑ Ї῎ ╦

Ԑ ᶱ Ї Ԑ ҿ Ғᾥⅎ Ї

װ ᾥɼ 

2 2 ҏװ Ԑ ҿ Ғᾥⅎ Ғ Ї

ӫ Ԑᴰ ₴ Ԑᴰᴰ Ԑ Ї

Ԑᴰ ԍװ ɼ 

ㅢпॷжᶗ ῎ ᶱ Ԑ ᵲ

ᴌЕ 

Ѓ҅Є̓́ Ԑᴰ ӫ Ԑ Ї ҿ

Ԑ ᶱ ꜡Ї ב ‟ɻ ᶱ Ж 

ЃԑЄ Ԑ ɻ ӫ ῎ Ї

Ԑᴰ ӫ └ ║֢ ⸗ ῎ Ԑ Ж 

ЃҎЄҿ Ԑ ᶱ῎ ῎ Ḫ Ḫ ⅜

ᶱ Ж 

Ѓ Є Ԑ ғ ῗ Ж 

Ѓ֒Є Ԑ ҿ ׃ Ԑ ꜘ ᴰ Ї

ҿῚ ᶱᴰ Ḉ⌐Ж 

Ѓ῏Є Ԑ ῗ Ї 、

Ҳב Їҿ Ԑ ᶱ Ḉ

⌐Ж 

Ѓ҈Є Ԑ Ҳ ῎ ᶱ Ὶלғ ῗ

Ḉ⌐ ɼ 
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ㅢпॷӂᶗ Ԑ ᶕ Ї̓́ ῗָ

ЇҒ ɻ ЇҒ Ὶ ᶕ ɼ 

ㅢпॷпᶗ Ԑ Ҳב Ὶל ᶕ

Ѓ ɻ Є ῎ ɼ 

ㅢпॷᶗ ῎ ԍ Ԑ Ї ‼

ғ῎ ֥ ҟ ɻφ ɻ ҟ ᵣ Ԑ

ᴑ ӎꜙ ɼ Ԑ Ԑᴰ┼ Ї

ҡ ᴰ Ї Ҳ ɼ 

ҏ Ї ԐҒ ῎ה ῚӀ ҡ ⌐

ῗ ָ ɻ ԍ Ὶל⌐ ɼ 

ㅢпॷӊᶗ ῎ Ԑ ᴑḦ ┼ ɼ

ҡ ᴰ ‼Ї̓́ ҿ ԐẦ₴ Ḧ Їװ

Ԑ Їҙ Ḧ Ḧ ԍװ

ɼ ᴑḦ Їᴥ Ԑ

῎ ᴑ ɼ 

῏   Ԑ ⌐ ӎꜙ 

ㅢпॷޣᶗ Ԑ ῎ ῗӀᵩ Ґ∆ Ї

Ӏ꜠ Їԋ ‟Е 

Ѓ҅Є Ԑ ֢ Ԑᴰ ҡ ᴰ Ж 

ЃԑЄ ῎ Ḫ ӎꜙЖ 

ЃҎЄ ῎ Ḫ Ҳ Ẑ ɻ

Ж 

Ѓ Є ῎ ֥ ɻ ῎ Ж 

Ѓ֒Є Ὶל ᴰ῎ᴭ ҡ ɼ 

ҏ Ї Ԑ Ḍ῎ ῗ

Ӏᵩ ɼ 
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ㅢпॷйᶗ Ԑ ᶕ ԍ

Ї ῎ Ԑᴰ ‟Ї Ԑɻ ָ ῗָ

ԍװ Ї └ Ίᵩ ” ‟ ῇ ᵲ ɼ 

῎ ҐҪװ Ԑ ᶕ

Ї Ԑ Ҳ ᴰ ῗ ║֢ Е 

Ѓ҅Є ῎ ᾭ Ї ָ ҿᾭ Ғ Ж 

ЃԑЄ ԓ῎ Ԑᶳ ᶕ Ї ᶕ

Ԑ Ж 

ЃҎЄ Ԑᴰᴰ ҒᾥⅎЇҩ ҏװ Ԑӫ

Ԑᴰᴰ ῗԐ Ж 

Ѓ Є ῎ ҿ Ԑᴰ Ї Ԑᴰ

Ж 

Ѓ֒Є Ԑ Ԑ Ḫ Ї̓́ Ғԍ ⸗

Ԑ Ж 

Ѓ῏ЄҪ Ԑ ᶕ Ὶל ɼ 

ㅢпॷޡᶗ Ԑ ῎ ҡ ᴰ ֢

Ї ҐῪװ Е 

Ѓ҅Єҏ҅ ₴ Ԑᴰᴰ ҡ ᴰᴰ ‟Ї

ְ ₴ ᴰ Ж 

ЃԑЄ Ԑᴰᴰ ҏ ғ ” ‟Ї ₴

‟ Ж 

ЃҎЄ ғ ԐᴰҘ ᴰɻ ԐҘ ᴰ ᵲ ‟Ж 

Ѓ Є ʃҏ ῎ Ԑ ⸗ ʄ ᶕ Ԑ ⌡

‟Ж 

Ѓ֒ЄғῪ ⸗῎ ҟꜙ ᴰ Ԑꜙ

῎ ꜙɻҟꜙ ‟ Ԑ ɻ ‟Ж 



 



 14 / 15 

ԐῊ ῎ ‟ Ԑ ‟ɼ Ї̓́

Ԑ ῗԐ ɼҏ Ԑ ӫ

Ї ᴌ Ԑָ ɼ 

ㅢॷᶗ ῎ ꜙ ָ ῳᴰ

╦ ᵣ Ԑӫ ֢ ᵲ Ὶל ῗ ɼ 

ㅢॷӊᶗ ῎ ῳᴰ ₴Ί√

Ԑᴰᴰ ╦Ї ҅ Ԑғ

ῳᴰ ᴰЇ Ҳ Ї Ԑ

ɼ ᴰ Ԑָ ɼ 

ㅢॷޣᶗ Ԑ ⅓ῗ ῎ ┼ Ҳ Ḫ

Ḧ ‟ЇҪ Ὺ Ḫ ɻῪ ֢ ҿ ɼ 

ㅢॷйᶗ Ԑ Ҳ Ὺ῎ ῗ ֢

Ԑ ɼ 

ㅢॷޡᶗ ῎ Ԑᴰ ӫ Ԑғ῎

Ї ҿ Ԑ ┼ Ҳ ∕

ᴌɼ 

ㅢॷғᶗ Ї῎ Ԑ

҅ ꜘ ᴰ Ї ԋ ῎

Ԑ Ї ῎ ₴ ӫɼ 

῍  ∑ 

ㅢӊॷᶗ ┼ Ԑ Ї῎ ᶳ ῗ ɻ ɻ

ᴌ ῎ ɼ 

ㅢӊॷжᶗ ┼ ʅװҏʆɻʅװҐʆɻ Жʅ

ʆɻʅ ԓʆҒ ɼ 

ㅢӊॷӂᶗ ┼ ῎ ҡ ᴰ Їḷ

֤ ɼ 
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ㅢӊॷпᶗ ┼ ῎ Ԑᴰ ɼ 

 

 


